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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini untuk menguji pengaruh kepemimpinan 
transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai 
dimediasi employee engagement. Teknik Pengumpulan menggunakan 
kuesioner dan observasi, dengan teknik sample jenuh.  Metode yang 
digunakan partial last squarei (SEiM PLS). Hasil dalam pe ine ilitian ini adalah 
Ke ipe imimpinan transformasional tidak me imiliki peingaruh signifikan 
te irhadap kineirja pe igawai, Budaya organisasi  tidak me imiliki peingaruh 
signifikan teirhadap kineirja pe igawai, Eimploye ie i eingage imeint   me imiliki 
pe ingaruh yang signifikan positif teirhadap kine irja pe igawai, Ke ipe imimpinan 
transformasional  me imiliki peingaruh yang signifikan positif teirhadap 
e imploye ie i eingageime int, Budaya organisasi tidak me imiliki peingaruh 
signifikan teirhadap eimployeie i e ingageime int, Eimploye ie i eingageime int 
me injadi variabeil me ime idiasi dari pe ingaruh keipe imimpinan 
transformasional teirhadap kineirja pe igawai yang hasilnya beipe irangruh 
signifikan positif (beirpe iran), Eimployeie i eingageime int me injadi variabeil 
me ime idiasi dari peingaruh budaya organisasi teirhadap kineirja pe igawai 
yang hasilnya tidak me imiliki peingaruh signifikan (tidak beirpe iran).  
 

ABSTRACT 
Thei purposei of thiis study iis to e ixamiine i transformatiional leiade irshiip and 
organiizatiional culturei on e imployeie i peirformancei meidiiate id e imploye ie i 
e ingageimeint. Colle ictiion te ichniique is usiing que istiionnaiire is and 
obseirvatiions, wiith saturateid sample i teichniique is. The i meithod useid iis 
partiial last square i (SEiM PLS). Thei re isults iin thiis study are i 
Transformatiional leiadeirshiip doeis not havei a siigniifiicant iinflue ince i on 
e imployeie i pe irformancei, Organiizatiional culture i doe is not havei a siigniifiicant 
iinflue ince i on e imploye iei pe irformancei, Eimploye iei e ingage imeint has a 
siigniifiicant posiitiive i iinflue ince i on eimployeiei pe irformancei, Transformatiional 
le iadeirshiip has a siigniifiicant posiitiive i iinflue ince i on e imployeie i e ingageime int, 
Organiizatiional culturei doeis not havei a siigniifiicant iinflue ince i on eimployeie i 
e ingageimeint, Eimployeie i eingage imeint beicome i a meidiiatiing variiable i of the i 
iinflue ince i of transformatiional leiadeirshiip on eimployeie i peirformancei whose i 
reisults havei a siigniifiicant posiitiive i iinflue ince i (play a rolei), Eimploye ie i 
e ingageimeint iis a me idiiatiing variiable i of the i iinflue ince i of organiizatiional 
culturei on e imployeie i peirformancei whose i reisults do not havei a siigniifiicant 
iinflue ince i (do not play a rolei). 
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PENDAHULUAN  

Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaiterai Sela ita in aida ila ih orgainisa isi pengaibdi maisya ira ika it 

ya ing menyedia ikain sumber daiya i mengumpulkain, menyimpain, mengelola i dain melesta irika in 

a irsip Provinsi Sumaitera i Sela ita in. A idaipa iun depairtemen/baigia in ya ing bergeraik di Dina is 

Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in, fungsi da in ta inggung jaiwa ib uta imainya i a idaila ih 

kehidupain sosia il, bimbingain teknis keairsipa in dain sebaigaiinya i. Dina is Keairsipa in Provinsi 

Sumaiterai Sela ita in sebuaih lembaigai penga iwa isain profesionail terha idaip kumpula in ka irya i tulis, 

cetaik, dain/aita iu rekaimain dengain sistem staindair untuk memenuhi kebutuhain pendidika in 

dain penelitia in, perlindungain, informaisi dain umpain bailik penggunai di kotai Pailembaing. 

Proyek utaimai Keairsipa in Provinsi Suma iterai Sela ita in ya iitu beberaipai otorita is daiera ih di 

bida ing Keairsipa in Provinsi Sumaitelra i Sela itain. 

Budaiya i orgainisa isi pa idai Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaiterai Sela ita in belum terwujud 

kairenai nila ii-nila ii orga inisa isi belum berjaila in dengain maiksimail sehingga i belum sesuaii ya ing 

diinginka in. Daila im observaisi pa idai saiait maiga ing paidai Dina is Kela irsipa in Provinsi Sumaitera i 

Sela ita in terkaiit dengain budaiya i orga inisa isi pa idai Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in 

untuk mendorong kefektifita isain kerjai diorgainisa isi ma isih kuraingnyai kerjaisaimai tim, seperti 

sesaimai pegaiwa ii tida ik menegur pegaiwa ii la iinnya i paidai saia it menyainyi serta i mendengairka in 

musik dengain volume yaing besair disa iait jaim kerjai dain  ditemukain pegaiwa ii ya ing ngobrol 

dengain suaira i ya ing kerais. Disa imping itu maisih a idai  pegaiwa ii ya ing tida ik komitmen dain tida ik 

bertainggung jaiwa ib terhaidaip tugais, seperti pegaiwa ii terla imbait daita ing, pegaiwa ii ya ing hainya i 

a ibsen la ilu pula ing, pegaiwa ii ya ing maisih sainta ii-sa inta ii di a irela i lingkungain kaintor paidai saia it 

jaim kerjai, daila im pengertia in nila ii-nila ii orgainisa isi maisih kura ing diperhaitika in oleh pegaiwa ii. 

Sela iin itu kura ingnyai budaiya i integrita is a ita iu kepercaiya ia in paida i pegaiwa ii di insta insi. Kerjai 

saimai a inta ir divisi jugai kuraing terliha it di lingkungain kaintor, hail ini da ipait diliha it da iri 

kuraingnyai intera iksi a inta irai tim dain kuraingnyai komunikaisi ya ing memaidaii a inta ira i 

depairtemen aita iu divisi. Pa idaiha il kerjaisaimai dain kola iboraisi da ila im orgainisa isi diperluka in aigair 

insta insi da ipait mela ikukainnyai untuk mencaipaii kinerjai optimail. Berdaisa irkain  uraiia in diaita is 

menurut penulis budaiya i orgainisa isi merupaikain saila ih saitu fa iktor keefektifita isa in kinerjai 

pegaiwa ii.  

Daila im hail kinerjai pegaiwa ii pa idai Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in maisih 

rendaih kairenai disebaibkain Budaiya i Orgainisa isi belum tergaintung paidai kaira ikteristiknya i. 

Budaiya i orga inisa isi bisa i berfungsi sebaigaii kebutuhain ya ing mengikait pa idai a inggotainyai 

kairenai bisa i dirumuskain secaira i formail di a itura in dain peraitura in orgainisa isi, ma ikai ora ing-

oraing di daila im orgainisa isi a ikain secaira i implisit terka iit membentuk sikaip dain pelrila iku ya ing 

sejaila in dengain visi da in misi, serta i stra itegi orgainisa isi. Proses pela itiha in aikain membaintu 

paidai aikhirnya i daila im menghaisilka in individu ya ing raijin dain memiliki integrita is yaing tinggi, 

sela iin itu menghaisilka in humain caipita il kuailita is itu sendiri da in aikain menjaidi keberhaisila in 

suaitu orgainisa isi. 

Employee engaigement aita iu keterliba ita in pegaiwa ii sa ingait penting ba igi Dina is 

Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in dain menjaidi penentu tinggi renda ihnya i kinerja i 

pegaiwa ii. Keterliba ita in pegaiwa ii a ita iu Employee engaigement merupaikain keaida iain psikologis 

dimainai pegaiwa ii meraisai berkepentingain daila im keberhaisila in insta insi dain termotiva isi untuk 

meningkaitka in kinerjai ke tingkait ya ing melebihi job requirement ya ing diminta i, Ra imaidhain dain 
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Selmbiring daila im Leltsoin & Ra itnaisairi (2020). Employee engaigement paidai Dina is 

Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela itain menurut penulis maisih kuraing kairenai rendaihnyai 

tingkait kepercaiya ia in terhaidaip lingkungain, kuraingnyai pelaitiha in aita iu pengelmbaingain 

keaihlia in, kuraingnyai komunikaisi ya ing efektif dain kuraingnya i hubungain sosia il a inta ira i 

pelga iwa ii. Ma ikai dairi itu diperlukain koordinaisi ya ing baiik, ya ing hairus maimpu dila ikukain oleh 

seoraing pemimpin daila im memimpin.  

Perain employee engaigement di Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaiterai Sela ita in 

menurut penulis belum terwujud hail ini da ipait diketaihui sa ila ih saitu faiktor employee 

engaigement, seperti ma isih kuraingnyai memaihaimi pekerjaiaia in, kuraingnyai a intusia is daila im 

bekerjai, kuraing terinspira isi dengain pekerjaia innyai kairenai pegaiwa ii mera isai jenuh 

menghaidaipi  ha imbaita in  peraila ita in  kerjai dengain  tugais  ya ing  diberika in, sertai  kuraingnyai  

kemaiua in bekerjai lebih gia it untuk insta insi. 

Dairi ha isil observaisi paida i Dinais Keairsipain Provinsi Sumaitelra i Sela ita in maisaila ih 

kinerjai pegaiwa ii, ya iitu daila im hail ketepaita in waiktu. Ketepaita in waiktu aidaila ih hail ya ing pailing 

penting daila im pela iksainaia in brkerjai di Dinais Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in. Naimun 

pegaiwa ii Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in, efisiensi pegaiwa ii merekai maisih 

kuraing maiksimail ka irenai pegaiwa ii Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in waijib maisuk 

kerjai ya iitu pukul 08.00 WIB, taipi sebenairnya i a idai pegaiwa ii tiba i pukul 08.30. WIB. 

Memaiksimailka in kinerjai pegaiwa ii a idaila ih gaiya i perubaiha in kepelmimpinain (Gaini, 2020). 

Kepemimpinain penerjemaihain seoraing pemimpin ya ing mendorong pengikutnya i untuk 

bekerjai menuju tujuainnyai, teta ipi bukain konsep kesela imaita in (Widnya ini, 2020). Ma ika i 

pemimpin di Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaiterai Sela ita in untuk memimpin baihkain 

memotivaisi pa ira i ba iwa ihain aigair ba iwa iha in mejaidi lebih efesien. Ha il ini merupa ikain gaiya i 

kepemimpinain, Menurut Robbins & Judgel da ila im Iqbail (2021) pelmimpin tra insformaisiona il 

a idaila ih pelmimpin ya ing menginspira isi pa ira i pengikutnyai untuk menyaimpingkain kepentingain 

priba idi merekai demi kebaiika in orgainisa isi da in maimpu memiliki pengairuh ya ing lua ir bia isa i 

paidai diri pa ira i pengikutnyai. Ya ing menunjukkain baihwai kepemimpinain orgainisa isi bersifa it 

sentrail, pemimpin orga inisaisi memiliki rencainai untuk memimpin sesuaitu dikoordina isika in 

untuk mencaipa ii tujuain yaing tela ih diteta ipkain sebelumnyai.  Ma ika i dairi itu ga iya i 

kepemimpinain tra insformaisiona il ha irus dia iwa isi, dila itih, da in dinaisiha iti secairai individuail. 

Kepaila i Dina is tida ik meliba itka in pegaiwa ii merekai da ila im mengembaingkain kekuaita in mereka i 

itu maisuk aikail. Sebaigia in la iinnya i memiliki pengetaihuain ya ing rendaih inovaisi da in kreaitivita is 

bukainla ih idel ya ing baiik untuk dikelola i dain kuraingnyai dukungain dairi maina ijemen ya ing lebih 

rendaih mencipta ikain dain mengembaingka in kesempaita in kerjai. Sedaingkain ha isil observaisi 

ya ing dila ikukain oleh pelneliti pa idai saia it maiga ing terkaiit dengain Budaiya i orgainisa isi maisih 

kuraingnyai kola iboraisi a inta ira i tim interna il da in mainaijemn tida ik memberika in pedomain ya ing 

jela is tentaing tugais dain fungsinyai da in juga i tida ik semuai pegaiwa ii bisa i bekerjai secaira i detaiil. 

Berdaisairkain uraiia in di a ita is maikai peneliti memfokuskain penelitia in pa idai kepemimpina in 

tra insformaisionail da in budaiya i orga inisa isi ya ing merupaikain saila ih saitu fa iktor ya ing daipait 

meningkaitka in kinerjai pegaiwa ii sehinggai memotivaisi peneliti untuk mela ikukain penelitia in 

dengain judul “Pengairuh Kepemimpinain Tra insformaisionail da in Budaiya i Orga inisa isi Terha idaip 

Kinerjai Pegaiwa ii Dimedia isi Employee Engaigement Paidai Dina is Keairsipa in Provinsi 

Sumaiterai Sela ita in”. 
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METODE  

Metode daila im penelita iia in ini menggunaikain Pendekaita in kuaintita itif pa idai penelitia in 

ini dengain menggunaikain saimpel jenuh. Popula isi da in saimpel pa idai penelitia in ini a idaila ih 

pegaiwa ii seluruh A iSN paidai Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in, a idaipaiun saimpel 

ya ing dia imbil sebainya ik 63 responden. Sedaingkain caira i pengumpula in daita inya i aidaila ih 

dengain pembaigia in kuesioner kepaidai responden yaing mainai merupaikain seluruh AiSN yaing 

a idai paidai Dina is Keairsipa in Provinsi Suma iterai Sela ita in. Dengain menggunaikain ska ila i likert, 

dengain menggunaikain teknik saimpel jenuh. Aidaipaiun vairia ibel pa ida i penelitia in ini ya iitu 

kepemimpinain tra insformaisionail (X1) budaiya i orgainisa isi (X2) kinerjai (Y) da in employee 

engaigement (Z). aidaipun ainailisi da ita i ya ing diguainaikn peneliti untuk mengolaih da itai pa idai 

penelitia in ini a ida ila ih dengain menggunaikain menggunaikain sofewaire SmairtPLS versi 3.0. 

 

HASIL  

Haisil a inailisis da itai da ila im penelitia in ini, terdaipait beberaipai ta iha ipain ya ing dila ikuka in 

untuk menguji kuailita is daita i daila im penelitia in ini. Ta iha ip daila im pengola ihain daita i paida i 

penelitia in ini  a ida ila ih dengain uji vailidita is da in relia ibilita is, ya ing mainai tujuainnyai ya iitu untuk 

memaistika in baihwa i isntrumen daitai ya ing diola ih vailid da in daipait digunaikain. Sela injutnya i 

dilka ikukain uji hipotesis mela ilui uji R dain uji F sertai uji multikonierita is.Ha isil da iri a ina ilisis 

tersebut daipait diinterpreta isika in sehinggai memberikain memberikain pemaihaimain ya ing lebih 

jela is mengenaii hubungain a intair vairia ibel ya ing diteliti. 

 

Uji Validitas  (Covergen Validity) 

Convergent vailidity da iri meainsurement model dengain indika itor refleksi da ipa it 

diliha it dairi korela isi a inta ir skor item aita iu indika itor konstruknyai. Indika itor individu dia inggaip 

vailid jika i memiliki nila ii dia ita is 0,70. Nila ii ya ing dihaira ipkain > 0,70. 

 

 Ta ibel 1.Nila ii Outher Loa iding    

Indikator 
 

(X2) 
 

(Z) 
 

(X1) 
 

(Y) 
 

X1.4     0.780   

X1.5     0.856   

X1.6     0.805   

X2.2 0.751       

X2.3 0.820       

X2.4 0.912       

Y1.2       0.820 

Y1.4       0.777 

Y1.5       0.804 

Y1.6       0.863 

Z1.2   0.804     

Z1.3   0.823     

Z1.4   0.787     
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Z1.5   0.774     

Z1.6   0.750     

 

Dairi ha isil dia ita is daipait disimpulka in baihwa i dairi semuai konstruk Budaiya i Orgainisa isi, 

Employee Engaigement, Kepemimpinain Tra insfromaisiona il da in Kinerjai memiliki da itai ya ing 

vailid dengain memiliki nila ii dita is 0,70. a irtinya i diterima i 

Discriminant Validity 

Discrimina int vailidity diukur membaindingkain nila ii squaire root olf a iveraige vairia ince 

extra iced (AiVE) setia ip konstruk dengain korela isi a inta ira i konstruk dengain konstruk la iinnya i 

daila im model. Jika i nila ii a ika ir kuaidra it A iVE setia ip konstruk lebih besair da iri pa idai nila ii korela isi 

a intair konstruk dlngain konstruk la iinnya i da ila im model maikai memilih nila ii discrimina int vailidity 

ya ing baiik. 

 

Ta ibel 2. Nila ii Cross Loaiding 

Indikator  (X2) (Z) (X1) (Y) 

X1.4 0.120 0.401 0.780 0.441 

X1.5 0.138 0.469 0.856 0.479 

X1.6 0.316 0.485 0.805 0.428 

X2.2 0.751 0.131 0.125 0.208 

X2.3 0.820 0.122 0.103 0.107 

X2.4 0.912 0.269 0.128 0.282 

Y1.2 0.363 0.580 0.400 0.820 

Y1.4 0.055 0.667 0.402 0.777 

Y1.5 0.202 0.571 0.541 0.804 

Y1.6 0.251 0.657 0.461 0.863 

Z1.2 0.321 0.804 0.453 0.567 

Z1.3 0.106 0.823 0.406 0.655 

Z1.4 0.226 0.787 0.379 0.575 

Z1.5 0.154 0.774 0.521 0.679 

Z1.6 0.106 0.750 0.414 0.489 

 

Berdaisairkain daitai discrimina int vailidity dia ita is, nila ii dia igonail merupaika in nila ii a ika ir 

kuaidrait A iVE paidai ta ibel dia ita is lebih tinggi dairi pa idai nila ii korela isi, ja idi da ipait disimpulkain 

model vailid ka irenai tela ih memenuhi discrimina int vailidity. Ca ira i la iin untuk mengukur 
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discrimina int vailidity aidaila ih dengain melihait nila ii squaire root of aiveraige vairia incl extra icted 

(A iVl), nila ii ya ing disa ira inkain aida ila ih dia ita is 0,50. 

 

Average Variance Extracted 

Nila ii A iVE digunaika in untuk mengukur bainya iknyai vairia in ya ing daipa it dita ingkaip oleh 

konstruknya i diba indingkain dengain vairia insi ya ing ditimbulka in oleh kesaila iha in 

pengukurain.nila ii A iVE yaing diha ira ipkain a idaila ih >0,5. Nila ii A iVE Setia ip konstruk ya ing aida i 

daipait diliha it pa idai ta ibel diba iwa ih ini. 

 

Ta ibel.3 A iveraige Vairia ince Extra icted. 

Variabel (AVE)  Ket 

Budaiya i Olrga inisa isi 0.690 Vailid  

Elmplolyelel 

Elnga igelmelnt 0.621 Vailid  

Kelpelmimpina in 

Tra insfolrmaisiolna il 0.663 Vailid  

Kinelrjai 0.667 Vailid  

 

Berdaisairkain ta ibel 3 memberika in nila ii A iVE dia ita is 0,50 untuk semuai konstruk 

Budaiya i Orga inisa isi memiliki A iVE 0,690, Employee Engaigement memiliki A iVE 0,621, 

Kepemimpinain Tra insformaisionail memiliki A iVE 0,663, dain Kinerjai memiliki A iVE 0,667. Jaidi 

daipait disimpulka in semuai konstruk vairia ibel Budaiya i Orgainisa isi, Employee Engaigement, 

Kepemimpinain Tra insfromaisiona il, da in Kinerja i memiliki nila ii A iVE ya ing tinggi da in semua i 

konstruk memiliki nila ii dia ita is >5,0. 

 

Uji Realibilitas (Composite Realibility) 

Uji rela ibilita is dila ikukain dengain metode internail consistency. Relia ibilita is instrument 

daila im penelitia in ini di uji dengain menggunaikain composite relia ibility. Suaitu konstruk 

dika ita ikain relia ibel jika i nila ii composite relia ibelity dia ita is 0,70 (Nunnaily, 1996 daila im Gholza ili, 

2006). 

Ta ibel 4. Composite Reailibility 

Variabel  

Composite  

Reliability  
Ket 

 

Budaiya i Olrga inisa isi 0.869 Vailid  

Elmplolyelel Elngaigelmelnt 0.891 Vailid  

Kelpelmimpina in Tra insfolrmaisiolna il 0.855 Vailid  

Kinerjai 0.889 Vailid  
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Dairi ta ibel dia ita is, menunjukain haisil da iri composite relia ibility (uji rellia ibilita is) ya ing 

saingait memuaiskain ya iitu Buda iya i Orgainisaisi dengain nila ii (0.869), Employee Enga igement 

dengain nila ii (0.891), Kepemimpina in Tra insformaisiona il dengain nila ii (0.855), da in Kinerjai 

dengain nila ii (0.889). Kemudia in daipait disimpulka in baihwa i maising-maising konstruk memiliki 

tingkait uji relia ibilita is ya ing tinggi, ha il ini daipait di tunjukain dairi nila ii composite relia ibilty dairi 

seluruh konstruk lebih besair dairi 0,70.  

Pengujian R-Square 

R-Squaire a idaila ih ukurain proporsi vairia isi nila ii vairia ibel ya ing dipengairuhi (endogen) 

ya ing daipait di jela iskain oleh vairia ibel ya ing mempengairuhinya i (eksogen). 

 

Ta ibel 5. Nila ii R (R-Squaire) 

Variabell R Square R Squarel Adjusteld 

Elmplolyelel Elngaigelmelnt 0.333 0.311 

Kinelrjai 0.609 0.589 

 

Berdaisairkain ta ibel dia ita is daita is daipait disimpulka in baihwai R Squairel model ja irul I = 

0,333. Airtinya i kemaimpuain vairia ibel X1 da in X2 daila im menjelaiskain Z aida ila ih sebesair 33,3% 

(sedaing) sedaingkain R Squaire model jailur II = 0,609. Airtinya i kemaimpuain X1, X2, mela ilui Z 

daila im menjela iskain Y sebesair 60,9% (seldaing) 

Pengujian F-Square 

F-Squaire aida ila ih ukurain yaing digunaikain untuk menila ii da impaik rela itif da iri suaitu 

vairia ibel ya ing mempengairuhi (eksogen) terhaidaip vairia ibel ya ing dipengairuhi (endogen) 

Ta ibel 6. Nila ii F (F-Squa ire) 

Variabell (X2) (Z) (X1) (Y) 

Budaiya i Olrga inisa isi (X2)   0.036   0.020 

Elmplolyelel Elngaigelmelnt (Z)       0.689 

Kelpelmimpinain Tra insfolrmaisiolna il (X1)   0.418   0.061 

Kinelrjai (Y)         

 

Berdaisairkain ta ibel F-Squaire dia ita is da ipait dijela iskain pengairuh kepemimpina in 

tra insformaisionail terha idaip kinerjai pegaiwa ii sebesair = 0,036 (sedaing), pengairuh budaiya i 

orgainisa isi terha idaip kinerjai pegaiwa ii sebesair = 0,020 (kecil), pengairuh employee 

engaiegment terhaidaip kinerjai pegaiwa ii sebesair = 0,689 (besair), pengairuh kepemimpina in 

tra insformaisionail terha idaip employee enga igement sebesair =  0,418 (sedaing) dain pengairuh 

budaiya i orga inisa isi terha idaip employee engaigement sebesair = 0,036 (sedaing). 

Uji Multikonieritas 
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Interkorela isi a idaila ih suaitu hubungain yaing linea ir a ita iu hubungain ya ing kuait a inta ira i 

suaitu vairia ibel bebais dain vairia ibel predictor la iinnya i pa idai model structurail collinea irity 

staitistic. Untuk mengetaihui a ipaika ih indikaitor formaitif mengaila imi multicollinea irity dengain 

mengetaihui nila ii VIF <10 bisa i dika ita ikain baihwa i indika itor tersebut tida ik mengaila imi 

multicollinea irity. 

 

Ta ibel 7. Collinea irity Sta itistic 

Variabel VIF Ket 

X1.4 1.431 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

X1.5 1.680 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

X1.6 1.460 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

X2.2 1.387 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

X2.3 2.052 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

X2.4 1.941 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Y1.2 2.046 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Y1.4 1.651 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Y1.5 1.797 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Y1.6 2.221 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Z1.2 1.942 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Z1.3 1.993 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Z1.4 1.902 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Z1.5 1.627 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

Z1.6 1.657 Tida ik Telrjaidi Multikolllinela irita is 

 

Berdaisairkain ta ibel da ipait diliha it ba ihwa i secaira i keseluruhain indika itor tida ik terjaidi 

multikollinela irita is kairenai memiliki nila ii VIF <10. Sehinggai daipait disimpulka in baihwa i secaira i 

keseluruhain konstruk tida ik terjaidi multikollinea irita is a intaira i vairia ibel Budaiya i Orgainisa isi, 

Employee Engaigement, Kepemimpina in Tra insformaisionail, da in Kinerjai. 

 

Penguji Hipotesis 

Pengujia in hipotesis ya ing dia ijukain dila ikukain dengain pengujia in model struktura il 

(inner model) dengain meliha it nila ii R-Squa ire yaing merupaikain uji goodnessfit model. Sela iin 

itu dengain meliha it tota il effect ya ing menunjukain koefisien paira imeter dain nila ii signifika in t-

staitistik 1,96. Daila im SmairtPLS penguji secaira i sta itistik setia ip hubungain ya ing di 

hipotesiskain dila ikukain dengain menggunaikain simula isi. Da ila im hail ini dila ikukain metode 

bootstraip jugai dima iksud untuk meminimailka in maisaila ih ketida ik normaila in da ita i penelitia in. 

Paira imeter signifika in ya ing di estimaisi memberika in informaisi ya ing sa ingait bergunai mengenaii 

hubungain ainta ira i vairia ibel-vairia ibel penelitia in. Ha isil pengujia in dengain bootstra ipping dairi 

a inailisis SmairtPLS daipait diliha it pa ida i output result folr inner weight ya ing di sa ijikain paida i 

gaimbair model struktura il 
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Gaimbair 1.  A ina ilisis Inner Weight 

 

 

Direct Effect (Path Coefficient) 

A inailisis direct effect bergunai untuk menguji hipotesis pengairuh laingsung suaitu 

vairia ibel ya ing mempengairuhi (eksogen) terhaidaip vairia ibel ya ing dipengairuhi (endogen) 

Ta ibel 8.  Pa ith Coefficients 

Variable 
Original 

Sample (O) 
Sample 

Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) P Values 

Budaiya i 
Olrgainisa isi(X2) -> 

Elmplolyelel 
Elngaigelmelnt(Z) 

0.156 
 

0.162 
 

0.120 
 

1.299 
 

0.195 
 

Budaiya i 
Olrgainisa isi(X2) -> 

Kinelrjai(Y) 
0.090 

 
0.077 

 
0.113 

 
0.796 

 
0.427 

 

Elmplolyelel 
Elngaigelmelnt(Z) -> 

Kinelrjai(Y) 
0.636 

 
0.627 

 
0.130 

 
4.898 

 
0.000 

 

Kelpelmimpinain 
Tra insfolrmaisiolna il(X1) 

-> Elmplolyelel 
Elngaigelmelnt(Z) 

0.533 
 

0.523 
 

0.147 
 

3.640 
 

0.000 
 

Kelpelmimpinain 
Tra insfolrmaisiolna il(X1) 

-> Kinelrjai(Y) 
0.185 

 
0.181 

 
0.147 

 
1.265 

 
0.206 

 

 

Berdaisairkain ta ibel dia ita is daipa it disimpulkain baihwa i pengairuh kepemimpinain 

tra insformaisionail terha idaip kinerjai pegaiwa ii berpengairuh positif teta ipi tida ik signifika in kairena i 

nila ii va ilue nya i > 0,05 (0,206), Pengairuh budaiya i orgainisa isi terha idaip kinerjai pegaiwa ii 

berpengairuh positif teta ipi tida il signifika in kairenai nila ii va ilue nyai > 0,05 (0,427), pengairuh 

employee engaigement terhaida ip kinerjai pegaiwa ii berpengairuh positif da in signifika in kairenai 
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nila ii va ilue nyai < 0,05 (0,000), pengairuh kepemimpina in trainsformaisionail terha idaip employee 

engaigement berpengairuh positif da in signifika in kairenai nila ii va ilue nyai < 0,05 (0,000), 

pengairuh budaiya i orgainisa isi terha ida ip employee engaigement berpengairuh positif teta ipi 

tida ik signifika in kairenai nila ii va ilue nyai > 0,05 (0,195). 

Indirect Effect 

A inailisis indrect effect bergunai untuk menguji hipotesis pengairuh tida ik la ingsung 

suaitu vairia ibel ya ing mempengairuhi (eksogen) terhaidaip vairia ibel intervening (vairibel 

media isi) 

Ta ibel 9.  Indirect Effect 

Variable 

 

Original 

Sample (O) 

 

Sample Mean 

(M) 

 

Standard 

Deviation 

(STDElV) 
 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

 

P Values 

 

Budaiya i Olrga inisa isi(X2) 

-> Elmplolyelel 

Elnga igelmelnt(Z) -> 

Kinelrjai(Y) 

0.099 

 

0.101 

 

0.070 

 

1.411 

 

0.159 

 

Kelpelmimpina in 

Tra insfolrmaisiolna il(X1) -

> Elmplolyelel 

Elnga igelmelnt(Z) -> 

Kinelrjai(Y) 

0.339 

 

0.335 

 

0.129 

 

2.624 

 

0.009 

 

 

Berdaisairkain ta ibel dia ita is daipait disimpulkain baihwa i pengairuh tida ik la ingsung 

kepemimpinain tra insformaisionail ya ing di mediaisi oleh employee engaigaiment terhaida ip 

kinerjai pegaiwa ii a ida ila ih 0,339 (positif), dengain P-Vailue 0,009 < 0,05 (signifika in), ya ing 

a irtinya i vairia ibel employee engaigement berperain daila im memedia isi pengairuh kepemimpina in 

tra insformaisionail terhaida ip kinerjai pegaiwa ii. Sedaingkain pengairuh tida ik la ingsung budaiya i 

orgainsaisi ya ing dimedia isi oleh employee engaigement terhaidaip kinerjai pegaiwa ii a idaila ih 

0,099 (positif), dengain P-Vailue 0,159 > 0,05 (tida ik signifika in), ya ing airtinya i vairia ibel 

emlpoyee engaigement tida ik berperain daila im memedia isi pengairuh budaiya i orgainisa isi 

terhaida ip kinerjai pegaiwa ii.  

 

PEMBAHASAN  

Pembaihsaia in daila im penelitia in ini bertujuain untuk mengerta ihui Pengairuh 

Kepemimpinain Tra insformaisionail da in Budaiya i Orga inisaisi Terha ida ip Kinerjai Pegaiwa ii 

Dimedia isi Employee Engaigement paida i Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in. 

Respondeln daila im penelitia in ini berjumla ih 63 responden dairi beberaipa i butir perta inya itaia in 

daila im bentuk kuisioner ya ing tela ih disebairka in kuraing lebih 2 minggu. Kaira ikteristik 

responden berdaisairkain jenis kela imin pegaiwa ii Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in 

ya ing dida ipait haisil keseluruhain berjenis kela imin perempuain dain untuk raita i-ra itai pa iling 

bainya ik usia i berkisaira in 20-30 taihun.  
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 Berdaisairkain aina ilisis sta itistik ya ing tela ih ditentukain pengairuh kepemimpina in 

tra insformaisionail terha idaip kinerjai pegaiwa ii tida ik berpengairuh signifika in (X1-Y), pengairuh 

budaiya i orgainisa isi terha idaip kinerjai pegaiwa ii tida ik berpengairuh signifika in (X2-Y), pengairuh 

empoloyee engaigement terhaidaip kinerjai pegaiwa ii berpengairuh signifika in (Z-Y), pengairuh 

kepemimpinain trainsformaisiona il terha idaip employee engaigement berpengairuh signifika in 

(X1-Z), pengairuh budaiya i orgainisa isi terha idaip employee engaigement tida ik signifika in (X2-Z), 

pengairuh kepemimpina in tra insformaisiona il terha ida ip kinerjai pegaiwa ii dimedia isi employee 

engaigement berpengairuh signifika in (X1-Y-Z), da in pengairuh budaiya i orga inisa isi terha idaip 

kinerjai pegaiwa ii dimedia isi employee engaigement tida ik berpengairuh signifika in (X2-Y-Z). 

Berikut ini penjela isain dairi ha isil hipotesisnya i : 

 

1. H1 : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

 Berdaisairkain ainailisis paidai penelitia in ini a ikain membaiha is mengenaii ha isil hipotesis 

sekailigus meneraingkain rumusain ya ing pertaimai ya iitu “H1 : Pengairuh kepemimpina in 

tra insformaisionail terha idaip kinerjai pegaiwa ii” da iri ha isil a ina ilisis ya ing tela ih dila ikuka in dia ita is 

sebelumnya i menunujukain P-Vailue > 0,05 berairti model penelitia in ini a inta ira i pengairuh 

kepemimpinain trainsformaisiona il terha idaip kinerjai pegaiwa ii positif teta ipi tida ik signifikain ( H1 

ditola ik). Ha il ini da ipa it diliha it da iri nila ii koefisien ja ilur sebesair 0,185 dengain P-Vailue sebesair 

0,206. Haisil a ina ilisis tersebut sesuaii dengain hipotesis ya ing menyaita ikain baihwa i 

kepemimpinain trainsformaisiona il berpenga iruh positif da in tida ik signifika in terhaidaip kinerja i 

pegaiwa ii. Sehinggai da ipait disa impaiika in baihwa i semaikin tinggi tingkait kepemimpina in 

tra insformaisionail maikai aikain tinggi pula i kinerjai pegaiwa ii. Begitupun sebailiknya i, semaikin 

rendaih kepemimpinain trainsformaisiona il maikai semaikin rendaih pula i kinerjai pegaiwa ii. Ha il ini 

terjaidi dika irenaikain kepemimpina in tra insformaisiona il ya ing di la ikukain oleh pemimpin kura ing 

tepait dain tegais. Haisil penelitia in dia ita is mendukung penelitia in ya ing dila ikukain oleh 

Lomainjaiya i dkk daila im Caihya ini (2019) menyaita ikain kepemimpinain tra insformaisionail tida ik 

memiliki pengairuh signifika in terha idaip kinerjai kairya iwa in.  

 

2. H2 : Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai  

 Beraidaisairka in ainailisis paida i penelitia in ini diba iha is haisil da iri hipotesis sekailigus 

rumusain maisaila ih ya ing telaih dibuait ya iitu “H2 : Pengairuh budaiya i orgainisa isi terhaida ip 

kinerjai pegaiwa ii” da iri ha isil a inailisis ya ing tela ih di jela iskain dia ita is P-Vailue menunjukain nila ii 

>0,05 yaing berairti model penelitia in a inta irai pengairuh budaiya i orgainisa isi terha ida ip kinerja i 

pegaiwa ii positif teta ipi tida ik signifika in ( H2 ditola ik). Ha il ini da ipa it diliha it da iri nila ii koefisien 

jailur sebesair 0,090 dengain P-Vailue sebesair 0,472. Haisil penelitia in ini tida ik berpengairuh 

signifika in kemungkinain ba ihwai nila ii nega itif mengidika isika in ba ihwai jika i budaiya i orgainisa isi 

tida ik terpenuhi, maikai kinerjai pegaiwa ii a ika in menurun. 

 Dairi ha isil ya ing didaipait baihwa i budaiya i orgainisa isi berpengairuh positif da in tida ik 

signifika in terha idaip vairia ibel kinerjai pegaiwa ii. Ha isil a ina ilisis tersebut sesuaii dengain hipotesis 

ya ing menyaita ikain baihwa i budaiya i orga inisaisi berpengairuh positif da in tida ik signifika in 

terhaida ip kinerjai pegaiwa ii. Sehingga i da ipait disa impaiika in ba ihwa i semaikin tinggi tingka it 

budaiya i orgainisa isi maikai aikain tinggi pula i kinerjai pegaiwa ii. Begitupun sebailiknya i, semaikin 

rendaih budaiya i orgainisa isi maikai semaikin rendaih pula i kinerjai pegaiwa ii. Ha il ini dika irenaikain 

budaiya i orgainisa isi pa idai Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaitera i Sela ita in maisih belum terwujud 
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kairenai nila ii-nila ii orga inisa isinya i belum berjaila in dengain maiksimail sehinggai belum sesuaii 

ya ing diinginka in.  

 

3. H3 : Pengaruh Employee Engagement Terhadap Kinerja Pegawai  

 Beraidaisairka in ainailisis paida i penelitia in ini diba iha is haisil da iri hipotesis sekailigus 

rumusain maisaila ih ya ing tela ih dibuait ya iitu “H3 : Pengairuh employee engaigement terhaidaip 

kinerjai pegaiwa ii” da iri ha isil a inailisis ya ing tela ih di jela iskain dia ita is P-Vailue menunjukain nila ii 

<0,05 yaing berairti model penelitia in a intaira i pengairuh employee engaigement terhaida ip 

kinerjai pegaiwa ii positif a ita iu signifika in ( H3 diterimai). Ha il ini da ipa it diliha it da iri nila ii koefisien 

jailur sebesair 0,636 dengain P Vailue sebesair 0,000. 

 Haisil penelitia in ini berpengairuh signifika in, oleh kairenai itu , semaikin tinggi employee 

engaigement maikai a ikain semaikin tinggi pula i  kinerjai pegaiwa ii. Begitupun sebailiknya i, 

semaikin renda ih employee engaigement maikai semaikin renda ih pula i kinerjai pegaiwa ii. Ha il ini 

haisil penelitia in dia ita is mendukung penelitia in ya ing dila ikukain Haindoyo dain setia iwa in daila im 

Caihya ini (2019) ya ing menyaita ikain baihwa i employee engaigement berpengairuh positif a ita iu 

signifika in terha idaip kinerjai pegaiwa ii. 

 

4. H4 : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Employee Engagament  

 Beraidaisairka in ainailisis paida i penelitia in ini diba iha is haisil da iri hipotesis sekailigus 

rumusain maisaila ih ya ing tela ih dibuait ya iitu “H4 : Pengairuh kepemimpinain tra insformaisionail 

terhaida ip employee engaigement” dairi ha isil a inailisis ya ing tela ih di jela iskain dia ita is P-Vailue 

menunjukain nila ii <0,05 ya ing berairti model penelitia in ainta ira i pengairuh kepemimpinain 

tra insformaisionail terha idaip employee enga igement positif a ita iu signifika in ( H4 diterima i). Hail 

ini da ipa it diliha it da iri nila ii koefisien jailur sebesair 0,533 dengain P-Vailue sebesair 0,000. 

 Haisil penelitia in ini berpengairuh signifika in, oleh kairenai itu , semaikin tinggi 

kepemimpinain trainsformaisiona il maikai aikain semaikin tinggi pula i  employee enga igement. 

Begitupun sebailiknya i, semaikin rendaih kepemimpinain tra insformaisiona il ma ikai semaikin 

rendaih pula i employee engaigement. Hail ini ha isil penelitia in dia ita is mendukung penelitia in 

ya ing dila ikukain Rizkia ini dain Nurida i da ila im Caihya ini (2019) yaing menyaita ikain baihwa i 

kepemimpinain tra insformaisionail berpengairuh positif a ita iu signifika in terhaidaip employee 

engaigement. 

 

 

5. H5 : Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Employee Engagament  

 Beraidaisairka in ainailisis paida i penelitia in ini diba iha is haisil da iri hipotesis sekailigus 

rumusain maisaila ih ya ing telaih dibuait ya iitu “H5 : Pengairuh budaiya i orgainisa isi terhaida ip 

employee engaigement” da iri ha isil a ina ilisis ya ing tela ih di jela iskain dia ita is P-Va ilue menunjukain 

nila ii >0,05 ya ing berairti model penelitia in aintaira i pengairuh budaiya i orgainisa isi terha idaip 

employee engaiegemnt positif teta ipi tida ik signifika in ( H5 ditola ik). Hail ini da ipa it diliha it da iri 

nila ii koefisien jailur sebesair 0,156 dengain P-Vailue sebesair 0,195. Haisil penelitia in ini tida ik 

berpengairuh signifika in kemungkinain baihwa i nila ii negaitif mengidika isika in baihwa i jika i budaiya i 

orgainisa isi tida ik terpenuhi, maikai employee engaigement a ikain menurun.  

 Dairi ha isil ya ing didaipait baihwa i budaiya i orgainisa isi berpengairuh positif da in tida ik 

signifika in terha idaip vairia ibel employee engaigement. Haisil a inailisis tersebut sesua ii dengain 
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hipotesis ya ing menyaita ikain baihwa i budaiya i orga inisa isi berpengairuh positif da in tida ik 

signifika in terhaidaip employee engaigement. Hail ini dika irenaikain suaisainai tempa it bekerjai 

kuraingnyai dain pemimpin bersika ip airogain ini bisa i diliha it da iri ha isil ta ibula isi kuisioner ya ing 

menunujukain baihwa i nila ii tersebut tida ik ba iik teta ipi cukup, sehinggai pegaiwa ii mera isai kuraing 

nya imain dengain tempait merekai bekerjai da in kuraingnyai meresaipi pekerjaia inya i. 

 

6. H6 : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

Dimediasi Employee Egagement 

 Beraidaisairka in ainailisis paida i penelitia in ini diba iha is haisil da iri hipotesis sekailigus 

rumusain maisaila ih ya ing tela ih dibuait ya iitu “H6 : Pengairuh kepemimpinain tra insformaisionail 

terhaida ip kinerjai pegaiwa ii dimedia isi employee engaigemnt” dairi ha isil a inailisis ya ing tela ih di 

jela iskain dia ita is P-Vailue menunjukain nila ii <0,05 ya ing berairti model penelitia in ainta ira i 

pengairuh kepemimpina in tra insformaisiona il terha ida ip kinerjai pegaiwa ii dimedia isi employee 

engaigement positif a ita iu signifika in ( H6 berperain). Hail ini da ipa it diliha it da iri nila ii koefisien 

jailur sebesair 0,0339 dengain P-Vailue sebesair 0,009. 

 Haisil penelitia in ini berpengairuh signifika in, oleh kairenai itu , semaikin tinggi 

kepemimpinain tra insformaisiona il maikai a ikain semaikin tinggi pula i kinerjai pegaiwa ii ya ing 

dimedia isi melailui employee engaigement. Begitupun sebailiknya i, semaikin rendaih 

kepemimpinain tra insformaisiona il maikai semaikin rendaih pulai kinerjai pegaiwa ii ya ing dimedia isi 

oleh employee engaigement. Hail ini ha isil penelitia in dia ita is mendukung penelitia in yaing 

dila ikukain Caihya ini, (2019) ya ing menya ita ikain baihwa i kepemimpinain tra insformaisionail 

berpengairuh positif a ita iu signifika in terhaida ip employee engaigement. 

 

7. H7 : Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja  Pegawai Dimediasi Employee 

Engagement 

 Beraidaisairka in ainailisis paida i penelitia in ini diba iha is haisil da iri hipotesis sekailigus 

rumusain maisaila ih ya ing telaih dibuait ya iitu “H7 : Pengairuh budaiya i orgainisa isi terhaida ip 

kinerjai pegaiwa ii dimedia isi employee enga igement” dairi ha isil a ina ilisis ya ing tela ih di jela iskain 

dia ita is P-Vailue menunjukain nila ii >0,05 ya ing berairti model penelitia in a inta ira i pengairuh 

budaiya i orgainisa isi terha idaip kinerjai pegaiwa ii dimedia isi employee engaigement positif teta ipi 

tida ik signifika in ( H7 tida ik berperain). Ha il ini da ipait diliha it da iri nila ii koefisien ja ilur sebesair 

0,099 dengain P-Vailue sebesair 0,159.  

Haisil penelitia in ini tida ik berpengairuh signifika in kemungkinain baihwa i nila ii negaitif 

mengidika isika in baihwa i jika i budaiya i orgainisa isi tida ik terpenuhi, maikai employee engaigement 

a ikain menurun. Hail ini terjaidi dika irenaikain budaiya i orgainisa isi da in keterikaita in pega iwa ii pa ida i 

Dina is Keairsipa in Provinsi Sumaiterai Sela ita in maisih belum terwujud aita iu kuraingnyai meresaipi 

pekerjaia innyai. 

SIMPULAN  

Kepemimpinain tra insformaisiona il tida ik memiliki pengairuh signifika in terhaidaip kinerjai 

pegaiwa ii. Budaiya i orgainisa isi tida ik memiliki pengairuh signifika in terhaida ip kinerjai pegaiwa ii. 

Employee engaigement memiliki pengairuh ya ing signifika in positif terha idaip kinerjai pegaiwa ii. 

Kepemimpinain tra insformaisionail memiliki pengairuh yaing signifika in positif terhaida ip 

employee engaigement. Budaiya i orgainisaisi tida ik memiliki pengairuh signifika in terha idaip 

employee engaigement. Kepemimpinain tra insformaisiona il terha idaip kinerjai pegaiwa ii haisilnya i 
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beperaingruh signifika in positif (berpera in). Employee engaigement menjaidi vairia ibel 

memedia isi da iri pengairuh budaiya i orgainisaisi terha ida ip kinerjai pegaiwa ii ya ing haisilnya i tida ik 

memiliki pengairuh signifika in (tida ik berpera in) 
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